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1. INTRODUCAO

A universidade enfrenta, na sociedade contemporanea, um conjunto de desafios
propostos por razdes diversas, dentre elas, os decorrentes do novo paradigma do
conhecimento, resultado do advento das novas tecnologias e de uma nova ordem
mundial. Novas exigéncias de qualificagdo foram sendo estabelecidas pela
“sociedade do conhecimento”, de tal modo que a formag¢do em nivel superior
seja de natureza ampla e inserida no contexto social. Espera-se, ainda, que ela
seja capaz de desenvolver competéncias e disposicoes flexiveis para o trabalho,
devendo o proprio sistema educacional tornar-se flexivel e estar aberto a
mudancas. Nesse contexto, ¢ necessario que a acdo da universidade nao se
restrinja a satisfazer as necessidades imediatas do mercado, o que resultaria no
empobrecimento do conhecimento, reduzindo-o a mera informacdo, a
instrumentalizacdo para a a¢do e ao saber imediato e util.

Em todo o mundo a universidade encontra-se inserida num quadro bastante
complexo, com reflexos sobre seu papel hegemoénico, sua legitimidade
institucional e, at¢é mesmo, sua sobrevivéncia enquanto instituicdo. Um dos
componentes desse quadro ¢ a dificuldade para desempenhar as fungdes
contraditorias que lhe vém sendo impostas, como a de lidar de modo adequado
com algumas dicotomias, tais como: alta cultura - cultura popular; educacao -
trabalho; teoria - pratica.

Além disso, fatores como a crise do Estado de Bem Estar colocam em questao a
autonomia universitaria, pois, a despeito de permanecerem sendo as mesmas as
fun¢des da universidade, esta é levada a buscar meios alternativos de
financiamento fora da esfera do Estado. Os cortes or¢gamentarios, por sua vez,
comprometem a sua estabilidade, obrigando a universidade a questionar e
avaliar sua producdo em termos diferentes daqueles aos quais estava habituada.

A superacao desses desafios exige a reavaliagao do papel da educagdo superior
na sociedade atual, tendo por base os principios da liberdade académica e da
autonomia institucional. Exige também a melhoria da qualidade em todas as
suas fungdes e atividades, respeitados os contextos institucionais, nacionais e
regionais especificos, bem como a valorizagdo das novas tecnologias de
informacao, para a criagao de novos ambientes de aprendizagem. Esta melhoria
da qualidade requer também uma educagao superior fortemente marcada pela



dimensdo internacional, realizando-se por meio do intercimbio de
conhecimentos, da criagdo de redes interativas, da mobilidade de professores e
estudantes e do envolvimento em projetos de pesquisa cooperativos.

Em nenhum desses aspectos pode deixar de ser considerada a importancia da
relagdo entre educacdo superior ¢ o sistema de ensino. A universidade deve
ampliar a sua contribui¢do para o desenvolvimento do sistema educacional como
um todo, principalmente no que concerne a melhoria da formagdo de
professores, através de educagdo continuada, da elaboracdo de planos
curriculares e da pesquisa sobre educagao.

Neste cenario, a UFMG vem discutindo ha algum tempo um novo desenho para
seus curriculos de graduacdo. No final de 1997, a Camara de Graduacao
apresentou a comunidade, para discussdo, o documento “Flexibilizacao
Curricular - Pré-Proposta da Camara de Graduagao”. Em dezembro de 1998, o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao - CEPE aprovou a Resolugao 01/98,
que permitiu o inicio da implementagao da proposta de flexibilizacao horizontal.
No momento, a grande maioria dos cursos da UFMG j& incorporou a
flexibilizacdo horizontal e alguns j& apresentaram reformas curriculares
inovadoras, que incorporam varias das propostas elaboradas ¢ discutidas nos
ultimos dois anos.

Portanto, para que a UFMG se mantenha como uma institui¢ao de referéncia
nacional, formando o individuo critico e ético, com uma solida base cientifica e
humanistica, a Camara de Graduagao considera que ¢ chegado o momento de
formulacao das presentes Diretrizes Curriculares para a Graduagao, que servirao
de base para a edi¢ao de novas normas académicas pelo CEPE.

2. PERFIL DO EGRESSO

Na formag¢ao do graduando, a Universidade Federal de Minas Gerais considera
como fundamentais a criagdo e o desenvolvimento das seguintes habilidades e
competéncias gerais, essenciais para assegurar ao egresso autonomia intelectual,
capacidade de aprendizagem continuada, atuacdo ética e sintonia com as
necessidades do pais:

e conduta pautada pela ética e preocupacdo com as questdes sociais €
ambientais;

e capacidade de atuar de forma critica, autbnoma e criativa;

e atuagdo propositiva na busca de solugdes para as questoes apresentadas pela
sociedade;

e capacidade de comunicagdo e expressdo em multiplos codigos e linguagens,
em particular na lingua portuguesa;

¢ capacidade de diagnosticar, analisar e contextualizar problemas;



e busca de constante aprimoramento cientifico e técnico, a partir da capacidade
de articular elementos empiricos e conceituais inerentes ao conhecimento;

¢ dominio de técnicas essenciais a producao e aplicagao do conhecimento;

e trabalho integrado e contributivo em equipes trans-disciplinares.

3. CURRICULO

O curriculo, buscando a indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensao, deve
ser concebido como um sistema articulado. Além da transmissao de contetidos e
da producdo do conhecimento, inclui o desenvolvimento, por parte do aluno, de
habilidades basicas, especificas e globais, de atitudes formativas, de andlise
critica e de percepcdo mais global da sua atuacdo futura como profissional e
como membro da sociedade.

Como tal, ele ¢ um conjunto de atividades académicas que possibilitam a
integralizacao de um curso. Entende-se por atividade académica curricular toda
aquela considerada relevante para que o estudante adquira, durante a
integralizacao curricular, o saber e as habilidades necessarias a sua formagdo. O
aproveitamento de uma atividade académica para integralizacdo curricular deve
estar condicionado a autorizagdo prévia do colegiado de curso e a um processo
de avaliagdo. Sdo consideradas premissas basicas para a estruturacdo de um
curriculo:

1. funcionar como um fluxo articulado de aquisi¢do de saber, em um periodo
delimitado de tempo, tendo como base a flexibilidade, a diversidade e o
dinamismo do conhecimento, da ciéncia e da pratica profissional;

2. oferecer alternativas de trajetdrias, ou seja, um curso deve ser entendido
COMO um percurso;

3. oferecer ao aluno orientagdo e liberdade para definir o seu percurso;

4. oferecer condigdes de acesso simultaneo a conhecimentos, habilidades
especificas e atitudes formativas na sua area profissional ¢ em pelo menos
uma area complementar;

5. possibilitar o aproveitamento de varias atividades académicas para fins de
integralizac¢do curricular.

Quanto a estrutura, o curriculo deve contemplar necessariamente um nucleo de
formacao especifica, uma formac¢ao complementar e um conjunto de atividades
livres. E importante salientar que os trés elementos constitutivos dessa estrutura
ndo precisam estar condicionados pelo periodo letivo ou pelo seqiienciamento
do curso.

O nucleo de formagdo especifica deve constituir a esséncia dos saberes
caracteristicos de uma area de atuagdo profissional, incluindo ndo somente o



dominio tipico do curso, mas também o de campos de saber proximos, devendo
ser estruturado a partir de atividades académicas curriculares obrigatdrias e
optativas. Esse nucleo tem como objetivo contemplar a diversidade do
conhecimento ao qual o aluno deve ter acesso, como referéncia para reflexao na
sua area de atuagao.

A formagdo complementar deve propiciar uma adequacdo do nucleo de
formacao especifica a outro campo de saber que o complemente e o credencie a
obter um certificado. A formacdo complementar pode ser implementada de duas
maneiras:

1. formagao complementar pré-estabelecida;
2. formacao complementar aberta.

A formag¢do complementar pré-estabelecida constitui a possibilidade de
obtencdo de um certificado, devendo o aluno cumprir um certo nimero de
créditos, pré-determinado pelo colegiado de curso, em atividades académicas
que lhe assegurem uma formacdo complementar em alguma area de
conhecimento conexo. Esse conjunto pré-determinado deve ser constituido,
preferencialmente, por um elenco de atividades académicas curriculares dos
cursos ja existentes. A estruturacdo desse conjunto de atividades baseia-se na
possibilidade de que o aluno complemente a sua formagdo especifica,
adquirindo competéncia em dreas afins. O colegiado serd o 6rgdo responsavel
pela elaboragdo das alternativas de formacao complementar a serem oferecidas
aos alunos e pela defini¢do do elenco de atividades.

A formagdo complementar aberta ¢ construida a partir de proposi¢ao do aluno,
sob a orientagdo de um docente ¢ condicionada a autorizacdo do colegiado.
Nesse caso, ¢ imprescindivel que seja preservada uma conexao conceitual com a
linha basica de atuacao do curso do aluno, exercendo o professor orientador um
papel fundamental.

O conjunto de atividades livres oferece ao aluno a possibilidade de ampliar sua
formacdo em qualquer campo do conhecimento, com base estritamente em seu
interesse individual. Esta modalidade visa a atender as aspiragdes individuais
por algum tipo de conhecimento particular. Além disso, propicia uma maior
versatilidade na formacao, podendo ser util na defini¢dao do perfil do aluno, tanto
para responder a um anseio de fundamentagdo académica, como a de atender a
demandas da sociedade. Nessa concepgdo, o aluno podera obter créditos em
quaisquer atividades académicas curriculares da universidade.

Entende-se que todo curriculo deva oferecer os trés blocos anteriormente
descritos. E facultado ao aluno optar por cursar a formagdo complementar,
podendo substitui-la por atividades do nticleo de formagao especifica.



Toda proposta curricular deve contemplar, ainda, um plano de avaliacdo
sistematica do curso, adicional aos instrumentos de avaliagdo ja existentes na
universidade.

4. REQUISITOS PARA IMPLEMENTACAO

Para implementar de modo adequado as diretrizes propostas neste documento, a
Céamara de Graduacdo considera que serd necessaria a satisfacdo de alguns
requisitos, conforme descrito abaixo.

4.1 — Distribui¢ao orcamentaria

A implementacdo de curriculos segundo essas diretrizes trard uma grande
diversidade e complexidade as atividades académicas que serdo oferecidas pelas
Unidades. Além disso, cada Unidade devera estender sua oferta, numa
propor¢ao superior a atual, para alunos de cursos de outras Unidades. Neste
cenario, ¢ importante que sejam rediscutidos os atuais parametros de
distribuicao orcamentaria na UFMG. Adicionalmente, a redefini¢ao do perfil de
atuacdo dos colegiados de curso e o aumento da complexidade das suas
atividades tornam oportuno o exame da viabilidade de que também as
coordenagdes dos colegiados de graduacao possam ordenar despesas.

4.2 — Redefinicao do perfil de atuagdo dos colegiados de curso

O novo formato curricular exigira profunda mudanca no atual perfil de atuacao
dos colegiados de curso. Dado que aos alunos sera atribuida a possibilidade de
escolha de seu percurso dentro da Universidade, sdo necessarias mudangas no
atual modo de atuacao dos colegiados: além do seu papel gerencial, eles devem
assumir a responsabilidade de articulagdo, estimulo e orientagdo académica.
Para tanto, a universidade deverd proporcionar aos colegiados uma infra-
estrutura adequada ao seu novo perfil de atuagao.

4.3 — Institucionaliza¢do da orientagdo académica

Um dos pilares de sustentagdo desse formato curricular ¢ a figura do orientador
académico. Apesar da orientacdo ser uma atividade corrente na Universidade,
ela nunca foi considerada como fundamental na estrutura curricular da
graduacdo. O orientador, além de exercer essa atividade, deve assumir outros
papéis relacionados ao processo de estruturagdo dos percursos curriculares,
sendo o principal deles a sensibilidade para articular as possibilidades oferecidas
pela universidade frente as aspiragdes de formacdo do aluno. Para tal, o
orientador devera ter uma visdo ampla de todas as formas de atividades
académicas curriculares no dambito da universidade.

4.4 — Implementacao de um novo sistema de gestdo e acompanhamento

E necessario introduzir mudancas substantivas no atual sistema académico,
buscando evoluir dos atuais mecanismos de registro ¢ controle para um sistema



que permita um completo acompanhamento para planejamento e gestdo. Isso
significa, no cenario curricular descrito, que a oferta e a vinculacdo de vagas
terdo que se dar de forma a garantir a execucao da multiplicidade dos percursos
curriculares existentes.

4.5 — Reposicao adequada do corpo docente

A implementagao plena do formato curricular proposto depende de um corpo
adequadamente dimensionado. E possivel que a demanda de vagas para algumas
areas de conhecimento aumente, enquanto pode diminuir em outras. Para
realizar a flexibilidade que podera ser proposta pelos novos curriculos, a
universidade nao podera ficar submetida a rigidez atualmente imposta pelo MEC
no preenchimento das vagas docentes da instituigao.

5. CONSIDERACOES FINAIS

As diretrizes gerais para os curriculos de graduacao propostas neste documento
sao o resultado de, pelo menos, quatro anos de discussoes realizadas na UFMG
sobre a questdo. Essas discussdes aconteceram inicialmente na Camara de
Graduagao e, depois, nas unidades, departamentos e, principalmente, colegiados
de curso. O tema foi assunto de conferéncias, apresentacdes, debates, mesas-
redondas em varias ocasides, em particular nas quatro Semanas de Graduagao
realizadas entre 1997 e 2000. O amadurecimento da proposta apresentada pela
Camara de Graduacdo no final de 1997 levou em considera¢dao, também, varios
textos publicados ao longo desse anos, dos quais podem ser destacados, além da
nova Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢ao Nacional, os seguintes:

e Declaragao Mundial sobre Educagdao Superior, Unesco, Paris, 1998.

e Plano Nacional de Gradua¢ao — Um Projeto em Construg¢ao, Forum Nacional
de Pro-Reitores de Graduacao, 1999.

e Parecer CES 776/97: Orientagdo para as Diretrizes Curriculares dos Cursos
de Graduacao, Conselho Nacional de Educagao, 1997.

Em 2001, o Conselho Universitario da UFMG devera apreciar € aprovar o novo
Regimento da Universidade. Neste momento, portanto, a Camara de Graduagao
deve iniciar a reflexdo sobre as novas Normas Académicas para a Graduacao.
Portanto, essas diretrizes servirdo de base conceitual para a edigdo das novas
normas.
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